
บนัทกึขอ้ความ 

สว่นราชการ   ส านักงานชัว่คราวคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีฯ  (ส านักงานสภามหาวิทยาลัยฯ)   i  

  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย โทร. ๐ ๗๔๓๑ ๗๑24 โทรสาร ๐ ๗๔๓๑ ๗๑25 

ที ่  อว 0655.๓๑/       วนัที ่         พฤษภาคม   2566 

เรือ่ง    แจ้งประชาสัมพันธ์การสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย   ก

เรยีน   หัวหน้าหนว่ยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  

ตามที่สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  ตามค าสั่งสภามหาวิทยาลัยฯ ที่ 28/2566  ลงวันที่ 27 เมษายน 
2566  โดยคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี  ได้ออกประกาศคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีเพ่ือก าหนด
หลักเกณฑ์ วิธีการ ในการด าเนินการสรรหาอธิการบดี  ตามที่ก าหนดไว้ในข้อ 14 แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ว่าด้วยการสรรหาอธิการบดี พ.ศ. 2566 จึงขอส่งส าเนาประกาศคณะกรรมการ
สรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย จ านวน 3 ฉบับ ดังต่อไปนี้   

1. ประกาศคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ฉบับที่
๑/2566  เรื่อง การรับสมัครบุคคลเข้ารับการสรรหาและเสนอชื่อผู้สมควรได้รับการสรรหาให้ด ารงต าแหน่ง
อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  

2. ประกาศคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ราชมงคลศรีวิชัย ฉบับที่
2/2566 เรื่อง กรอบการน าเสนอผลงาน  วิสัยทัศน์  นโยบาย  และแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

๓. ประกาศคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ฉบับที่ 
3/2566 เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณากลั่นกรองรายชื่อผู้สมควรด ารงต าแหน่งอธิการบดี 

ทั้งนี้ สอบถามรายละเอียดเพ่ิมเติม ได้ที่ส านักงานชั่วคราวคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 
(ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย) หรือสามารถ Download ใบสมัคร หรือใบเสนอชื่อ 
และประวัติผู้สมัครเข้ารับการสรรหา/ผู้ได้รับการเสนอชื่อ พร้อมเอกสารต่าง ๆ เพ่ิมเติมได้ที่ เว็บไซต์
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย https://www.rmutsv.ac.th/หัวข้อการสรรหาอธิการบดี และ
เว็บไซต์ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย http://council.rmutsv.ac.th/ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ และโปรดแจ้งประชาสัมพันธ์บุคลากรได้รับทราบโดยทั่วกัน 

  (นางดรุณี  ลีนิน) 
      เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปช านาญการ รักษาราชการแทน 
 ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
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เรียน  คณบดี 

 เพ่ือโปรดทราบ 

 สนง.สภามหาวทิยาลยัฯ แจง้ประชาสมัพนัธ์ 

การสรรหาอธิการบดี มทร.ศรีวชิยั 

 เห็นควรมอบงาน ปชส. แจง้ใหบุ้คลากรในสงักดัทราบ 
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ประกาศคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

ฉบบัที ่๑/2566 
เรื่อง  การรบัสมคัรบคุคลเข้ารบัการสรรหา และเสนอชือ่ผูส้มควรไดร้บัการสรรหา 

ให้ด ารงต าแหนง่อธกิารบดมีหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั 
------------------------------ 

 ด้วยวาระของการด ารงต าแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย               
จะครบวาระ ๔ ปี ในวันที่ 21 กันยายน 2566 สภามหาวิทยาลัยจึงก าหนดให้มีการสรรหาผู้สมควร
ด ารงต าแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  เพ่ือเป็นผู้บังคับบัญชาและรับผิดชอบ
การบริหารงานของมหาวิทยาลัย ตามมาตรา ๒๔ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
พ.ศ. ๒๕๔๘   

 เพ่ือให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ว่าด้วยการสรรหา
อธิการบดี พ.ศ. ๒๕66  และค าสั่งสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  ที่ 28/2566  ลงวันที่ 
27 เมษายน พ.ศ. 2566 คณะกรรมการสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ในคราว 
ประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2566 จึงประกาศรับสมัครบุคคลเข้ารับการสรรหา 
และเสนอชื่อผู้สมควรได้รับการสรรหาให้ด ารงต าแหน่งอธิการบดี โดยมีรายละเอียดดังนี้  

1. คุณสมบัติของผู้ที่สมควรด ารงต าแหน่งอธิการบดี   (ตามมาตรา ๒๖ วรรคหนึ่ง แห่ง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. ๒๕๔๘)  

     เป็นบุคคลซึ่งส าเร็จการศึกษาไม่ต่ ากว่าปริญญาตรีหรือเทียบเท่าจากมหาวิทยาลัยหรือ
สถาบันอุดมศึกษาอ่ืนที่สภามหาวิทยาลัยรับรอง และได้ท าการสอนหรือมีประสบการณ์ด้านการบริหาร
มาแล้วไม่น้อยกว่าห้าปีในมหาวิทยาลัย หรือสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนที่สภามหาวิทยาลัยรับรอง หรือเคย
ด ารงต าแหน่งกรรมการสภามหาวิทยาลัยไม่น้อยกว่าสามปี หรือด ารงต าแหน่งหรือเคยด ารงต าแหน่ง
ศาสตราจารย์ รวมทั้งมีคุณสมบัติอ่ืนและไม่มีลักษณะต้องห้ามที่ก าหนดในข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 

2. คุณลักษณะของผู้ที่สมควรด ารงต าแหน่งอธิการบดี  (ตามที่ก าหนดในข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ว่าด้วยการสรรหาอธิการบดี พ.ศ. 2566 ข้อ 9) 
  2.๑  มีวิสัยทัศน์และศักยภาพที่จะน าความเจริญและชื่อเสียงมาสู่มหาวิทยาลัย 
  ๒.2  มีประสบการณ์การบริหารองค์กร หรือโครงการที่มีศักยภาพในการแสวงหาความ
ร่วมมือจากภาคส่วนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัย 
  2.๓  มีผลงานและศักดิ์ศรีทางวิชาการเป็นที่ประจักษ์ 
  2.๔  มีความซื่อสัตย์สุจริตและเพียบพร้อมด้วยคุณธรรมและจริยธรรมเป็นที่ประจักษ์ 
  2.๕  ไม่เป็นผู้ที่มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ในกรณีเป็นคู่สัญญากับ
มหาวิทยาลัยหรือมีประโยชน์ทับซ้อนกับกิจการของมหาวิทยาลัยไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม เว้นแต่
เป็นผู้ถือหุ้นเพื่อประโยชน์แห่งการลงทุนตามปกติ 
         /3. ลักษณะต้องห้าม... 



3. ลักษณะต้องห้ามของผู้ที่สมควรด ารงต าแหน่งอธิการบดี  (ตามมาตรา ๗ แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ และที่แก้ไขเพิ่มเติม) 
   3.๑ เป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง 
  3.๒ เป็นคนวิกลจริต  หรือจิตฟ่ันเฟือนไม่สมประกอบ เป็นเสมือนไร้ความสามารถหรือ
เป็นโรคที่ก าหนดในกฎ ก.พ.อ. (วัณโรคระยะอันตราย โรคติดยาเสพติดให้โทษ โรคพิษสุราเรื้อรัง 
โรคติดต่อร้ายแรงหรือโรคเรื้อรังที่ปรากฏอาการเด่นชัดหรือรุนแรงและเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงานใน
หน้าที่  โรคทางจิตที่ปรากฏอาการเด่นชัดหรือรุนแรงและเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่) 
   3.๓ เป็นผู้ที่อยู่ระหว่างถูกสั่งพักราชการ หรือถูกสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อนตาม 
พระราชบัญญัตินี้หรือกฎหมายอื่น 
 3.๔ เป็นผู้บกพร่องในศีลธรรมอันดี 
  3.๕ เป็นกรรมการบริหารพรรคการเมือง หรือเจ้าหน้าที่พรรคการเมือง 
  3.๖ เป็นบุคคลล้มละลาย 
  3.๗ เคยถูกจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุก เว้นแต่เป็นโทษส าหรับความผิดที่ได้
กระท าโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
  3.๘ เคยถูกลงโทษให้ออก  ปลดออก  หรือไล่ออกจากรัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน หรือ
หน่วยงานอื่นของรัฐ 
  3.๙ เคยถูกลงโทษให้ออก ปลดออก หรือไล่ออกเพราะกระท าผิดตามพระราชบัญญัตินี้ 
หรือกฎหมายอื่น 
  3.๑๐ เป็นผู้เคยกระท าการทุจริตในการสอบเข้ารับราชการ หรือเข้าปฏิบัติงานใน
หน่วยงานของรัฐ 
 4. วิธีการสมัคร และเสนอชื่อผู้สมควรได้รับการสรรหาให้ด ารงต าแหน่งอธิการบดี 
ด าเนินการได้ 2 วิธี คือ 
  4.1 การรับสมัครทั่วไป  โดยผู้สมัครจะเป็นบุคคลภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัยก็ได้ 

4.2 การเสนอชื่อจากส่วนราชการในมหาวิทยาลัยที่จัดตั้งตามกฎกระทรวงและให้
หมายความรวมถึงส่วนงานภายในตามพระราชบัญญัติการบริหารส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2550 ที่มหาวิทยาลัยจัดตั้งขึ้นด้วย หน่วยงานละไม่เกิน 2 ชื่อ โดยค านึงถึงการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรในหน่วยงาน  และผ่านการพิจารณากลั่นกรองจากคณะกรรมการประจ าคณะหรือคณะกรรมการ
ประจ าส่วนราชการ หรือผ่านที่ประชุมผู้อ านวยการกองในส านักงานอธิการบดี ทั้งนี้ ผู้ได้รับการเสนอชื่อ
อาจจะเป็นบุคคลภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัยก็ได้   
 5. เอกสารหลักฐาน จะต้องใช้แบบฟอร์มตามที่คณะกรรมการสรรหาอธิการบดีฯ ก าหนด
โดยต้องกรอกข้อความให้สมบูรณ์ ดังนี้  
     5.1 ใบสมัคร (แบบ คสอ.001) หรือใบเสนอชื่อ (แบบ คสอ.002) จ านวน 1 ชุด 
     5.2 ประวัติผู้สมัครเข้ารับการสรรหา/ผู้ได้รับการเสนอชื่อให้ได้รับการสรรหาให้ด ารง
ต าแหน่งอธิการบด ี(แบบ คสอ.๐๐๓) จ านวน 1 ชุด 
  5.3  เอกสารหลักฐานแสดงคุณสมบัติต่างๆ ของผู้สมัคร/ผู้ได้รับการเสนอชื่อ จ านวน 1 ชุด 
  5.4  รูปถ่ายสีของผู้สมัคร/ผู้ได้รับการเสนอชื่อ ขนาดโปสการ์ด ๔ รูป และขนาด 1 นิ้ว            
๒ รูป (ถ่ายไว้ไม่เกิน 6 เดือน) รวม  ๖  รูป 
  5.5  ผลงานอ่ืนๆ ของผู้สมัคร/ผู้ได้รับการเสนอชื่อ (ถ้ามี) จ านวน 1 ชุด  

                                     /5.6 วิสัยทัศน์... 
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  5.6 วิสัยทัศน์ ข้อเสนอเชิงนโยบาย และแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ของผู้สมัครและ            
ผู้ได้รับการเสนอชื่อ ตามประกาศคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีฯ ฉบับที่ 2/2566 เรื่อง กรอบการ
น าเสนอผลงาน วิสัยทัศน์ นโยบาย และแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ซึ่งสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัย รวมถึงความเชื่อมโยงกับหน่วยงานภายนอก พร้อมกับน าเสนอ กลยุทธ์การน าแผน
ไปสู่การปฏิบัติจริง (Roadmap) ที่สอดคล้องกับพันธกิจในด้านต่าง ๆ ระยะเวลา 4 ปี ที่จะด ารงต าแหนง 
และให้จัดท าบทสรุปส าหรับผู้บริหาร (ไม่เกิน 1 หน้ากระดาษ) จ านวน 1 ชุด 
  5.7 ส าเนาบัตรประจ าตัวประชาชน หรือบัตรประจ าตัวเจ้าหน้าที่ของรัฐ ที่ยังไม่หมดอายุ 
ของผู้สมัคร/ผู้ได้รับการเสนอชื่อ พร้อมลงนามรับรอง จ านวน 1 ชุด และส าเนาใบเปลี่ยนชื่อ-นามสกุล ของ
ผู้สมัคร/ผู้ได้รับการเสนอชื่อ (ถ้ามี) พร้อมลงนามรับรอง จ านวน 1 ชุด 
  58  ส าเนาทะเบียนบ้านของผูส้มัคร/ผู้ได้รับการเสนอชื่อ พร้อมลงนามรบัรอง จ านวน 1 ชุด   
  5.9 กรณีเสนอชื่อต้องมีหนังสือให้ความยินยอมเสนอชื่อของผู้ได้รับการเสนอชื่อ  
จ านวน 1 ชุด 
  5.10 กรณีเสนอชื่อต้องมีส าเนารายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ หรือ 
คณะกรรมการประจ าส่วนราชการ หรือประชุมผู้อ านวยการกองในส านักงานอธิการบดี (เฉพาะส่วนที่
เกี่ยวข้องกับมติการเสนอชื่อ) จ านวน 1 ชุด      

6. การรับสมัคร หรือเสนอชื่อ ในระหว่างวันที่ 19 - 27 มิถุนายน 2566 ตั้งแต่เวลา 
09.00 น. – 16.00 น. (เว้นวันหยุดราชการ) โดยมีวิธีการในช่องทางต่างๆ ดังนี้ 

   6.1 การยื่นใบสมัครด้วยตนเอง หรือมอบอ านาจให้ผู้อื่นยื่นแทน (มีหลักฐานการ
มอบอ านาจ) โดยยื่นใบสมัครพร้อมเอกสารต่าง ๆ ตามที่ก าหนด ใส่ซองปิดผนึกเอกสารทั้งหมด ยื่นต่อ
ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีฯ ณ ส านักงานชั่วคราวคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีฯ 
(ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย) อาคารส านักงานอธิการบดี ชั้น 2 มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย อ าเภอเมือง จังหวัดสงขลา  

   กรณีเสนอชื่อโดยส่วนราชการในมหาวิทยาลัย  โดยหัวหน้าหน่วยงานที่เสนอชื่อ  ยื่นด้วย
ตนเอง หรือมอบอ านาจให้ผู้อ่ืนยื่นแทน (มีหลักฐานการมอบอ านาจ) ให้ยื่นใบเสนอชื่อพร้อมเอกสารต่างๆ 
ตามที่ก าหนด ใส่ซองปิดผนึกเอกสารทั้งหมด  ยื่นต่อฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีฯ    
ณ ส านักงานชั่วคราวคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีฯ (ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย) 
อาคารส านักงานอธิการบดี ชั้น 2 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย อ าเภอเมือง จังหวัดสงขลา 

6.2 ส่งทางไปรษณีย์ด่วนพิเศษ (EMS) โดยส่งใบสมัครหรือใบเสนอชื่อ พร้อมเอกสาร 
ต่าง ๆ ตามที่ก าหนด ใส่ซองปิดผนึกเอกสารทั้งหมด ถึงประธานคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีฯ  
ส านักงานชั่วคราวคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีฯ (ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล           
ศรีวิชัย) เลขที่ 1 อาคารส านักงานอธิการบดี ถนนราชด าเนินนอก ต าบลบ่อยาง อ าเภอเมือง จังหวัด
สงขลา 90000  โดยให้ถือเอาวันประทับตราไปรษณีย์เป็นวันรับสมัครหรือรับการเสนอชื่อเป็นส าคัญ  

6.3 ส่งใบสมัครหรือใบเสนอชื่อทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-mail: council.rmutsv 
@gmail.com) ส าหรับเอกสารต้นฉบับใบสมัครหรือใบเสนอชื่อ พร้อมเอกสารต่าง ๆ ตามที่ก าหนด โดยใส่
ซองปิดผนึกเอกสารทั้งหมด ให้จัดส่งทางไปรษณีย์ด่วนพิเศษ (EMS) ตามถึงประธานคณะกรรมการ             
สรรหาอธิการบดีฯ  ส านักงานชั่วคราวคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีฯ  (ส านักงานสภามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย) เลขที่ 1 อาคารส านักงานอธิการบดี ถนนราชด าเนินนอก ต าบลบ่อยาง 
อ าเภอเมือง จังหวัดสงขลา 90000  โดยให้ถือเอาวันประทับตราไปรษณีย์เป็นวันรับสมัครหรือรับการ
เสนอชื่อเป็นส าคัญ 

        /6.4 การสมัครหรือ... 
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    6.4 การสมัครหรือการเสนอชื่อที่ไม่ใช้แบบใบสมัครหรือใบเสนอชื่อตามท่ีคณะกรรมการ            
สรรหาอธิการบดีฯ ก าหนดจะไม่ได้รับการพิจารณาให้เป็นผู้มีสิทธิ์เข้ารับการสรรหาเพ่ือให้ด ารงต าแหน่ง
อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
 7. ก าหนดการและขั้นตอนการสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
และแบบฟอร์มประกอบการสมัครหรือเสนอชื่อ ให้เป็นไปตามเอกสารแนบท้ายประกาศนี้  
     ทั้งนี้ สามารถ Download ใบสมัคร ตามแบบ คสอ.001 หรือใบเสนอชื่อ ตามแบบ 
คสอ.002 และประวัติผู้สมัครเข้ารับการสรรหา/ผู้ได้รับการเสนอชื่อ ตามแบบฟอร์ม คสอ.๐๐๓ พร้อม
เอกสารต่าง ๆ ตามที่ก าหนด ได้ที่ QR-Code แนบท้ายประกาศนี้ และสามารถ Download เพ่ิมเติมได้ที่
เว็บไซต์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  https://www.rmutsv.ac.th/ หัวข้อการสรรหาอธิการบดี 
และเว็บไซต์ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย http://council.rmutsv.ac.th/ 
 8. ในกรณีจ าเป็น คณะกรรมการสรรหาอธิการบดีฯ อาจเปลี่ยนแปลงก าหนดการและ
ขั้นตอนการสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยได้ตามความเหมาะสม โดยจะ
ประกาศให้ทราบล่วงหน้า 

 จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน   
 

 
ประกาศ  ณ  วันที่   23  เดือนพฤษภาคม พ.ศ. ๒๕66 

 

 

(ศาสตราจารย์กิตติคุณเอกสิทธิ์  ลิ้มสุวรรณ) 
ประธานคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
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ก าหนดการและขั้นตอนการสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  

(แนบท้ายประกาศคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีฯ ฉบับท่ี ๑/๒๕๖๖) 

 

ล าดับ

ที ่
วันที่/เดือน/ปี 

กิจกรรม 
รายละเอียด 

๑ 24 พ.ค. 2566                 

เป็นต้นไป 

ประกาศรับสมัครและเสนอชื่อบุคคลเพ่ือ

สรรหาเป็นผู้ด ารงต าแหน่งอธิการบดี

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

 

x เว็บไซต์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลศรีวิชัย 

https://www.rmutsv.ac.th/  

x แจ้งเวียนหนังสือไปยัง

หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและ

ภายนอก  

x สถานีวิทยุ มทร.ศรีวิชัย 

x ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อสังคม

ออนไลน์ต่าง ๆ 

๒ 19 - 27                     

มิ.ย. 2566                          

(เว้นวันหยุดราชการ) 

รับสมัคร หรือเสนอชื่อผู้สมควรได้รับการ

สรรหาให้ด ารงต าแหน่งอธิการบดี 

ตั้งแต่เวลา 09.00 – 16.00 น. 

ยื่นที่/ส่งที ่ 

ส านักงานชั่วคราวคณะกรรมการ            

สรรหาอธิการบดีฯ 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัยฯ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล               

ศรีวิชัย 

เลขที่ ๑ อาคารส านักงานอธิการบดี

ถนนราชด าเนินนอก 

ต าบลบ่อยาง อ าเภอเมือง 

จังหวัดสงขลา ๙๐๐๐๐  

โทรศัพท์ ๐ ๗๔๓๑ ๗๑๒๔  

โทรสาร ๐ ๗๔๓๑ ๗๑๒๕ 

E-mail : council.rmutsv 

@gmail.com 

๓ 30 มิ.ย. 2566 คณะกรรมการสรรหาอธิการบดีฯ ตรวจสอบ

ประวัติ  คุณสมบัติ และลักษณะต้องห้าม

ของผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อทั้งหมด  

รวมถึงความถูกตอ้งสมบูรณ์ของเอกสาร

ต่าง ๆ  

 

 



ล าดับ

ที ่
วันที่/เดือน/ปี 

กิจกรรม 
รายละเอียด 

๔ 3 ก.ค. 2566  ประกาศรายชื่อผู้ผ่านการตรวจสอบ

คุณสมบัต ิ 

z  ประกาศรายชื่อทางเว็บไซต์   

    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี         

    ราชมงคลศรีวิชัย  

    https://www.rmutsv.ac.th/ 

z  ติดประกาศรายชื่อ ตามบอร์ด    

    ประชาสัมพันธ์ มทร. ศรีวิชัย         

     ใน 3 พ้ืนที่ ได้แก่ พ้ืนที่จังหวัด 

     สงขลา วิทยาเขตนครศรีธรรมราช  

     และวิทยาเขตตรัง 

5 3 ก.ค. 2566  ประชาสัมพันธ์ก าหนดการ ขั้นตอนและ

วิธีการในการแถลงนโยบายและแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัย ต่อคณะกรรมการสรรหา

อธิการบดีฯ และประชาคมของ

มหาวิทยาลัย   

x เว็บไซต์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลศรีวิชัย 

https://www.rmutsv.ac.th/  

x แจ้งเวียนหนังสือไปยัง

หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและ

ภายนอก  

x สถานีวิทยุ มทร.ศรีวิชัย 

x ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อสังคม

ออนไลน์ต่าง ๆ 

๖ 21 ก.ค. 2566 ผู้ผ่านการตรวจสอบคุณสมบัติ แถลง

นโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ต่อ

คณะกรรมการสรรหาอธิการบดีฯ และ

ประชาคมของมหาวิทยาลัย 

รายละเอียดขั้นตอน วิธีการ และ

สถานที่ ในการแถลงนโยบายและ

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย จะแจ้งให้

ทราบอีกครั้ง ตามประกาศ

คณะกรรมการสรรหาอธิการบดีฯ 

๗ 21 ก.ค. 2566 คณะกรรมการสรรหาอธิการบดีฯ ประชุม

พิจารณาสรรหาผู้สมควรด ารงต าแหน่ง

อธิการบดี 

(๑) พิจารณากลั่นกรองผู้ที่สมควรด ารง

ต าแหน่งอธิการบดีอย่างน้อย ๒ ชื่อ แต่ไม่

เกิน ๓ ชื่อ 

(๒) จัดท าบัญชีรายชื่อเรียงตามล าดับตาม

ตัวอักษรเพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัย พร้อม

ประวัติ ผลงาน นโยบาย และแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัย  
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ล าดับ

ที ่
วันที่/เดือน/ปี 

กิจกรรม 
รายละเอียด 

๘ 21 ก.ค. 2566 คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี แจ้งผลการ

สรรหา และแจ้งก าหนดการแถลงนโยบาย 

และแผนพัฒนามหาวิทยาลัยต่อผู้ได้รับการ

คัดเลือก  

z  แจ้งผลทางโทรศัพท์ 

z  แจ้งผลทางอีเมล์ 

 

9 27 ก.ค. 2566 สภามหาวิทยาลัยพิจารณาผู้สมควรด ารง

ต าแหน่งอธิการบดี   

(1) ผู้ที่ได้รับการสรรหาจากคณะกรรมการ 

สรรหาอธิการบดีฯ  แถลงนโยบาย และ

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยต่อสภา

มหาวิทยาลัย 

(2) สภามหาวิทยาลัยพิจารณาออกเสียงลง

มติเลือกผู้สมควรด ารงต าแหน่งอธิการบดี 

โดยวิธีลงคะแนนลับ 

 

หอ้งประชุมชลาทัศน์ อาคาร

ส านักงานอธิการบดี ชั้น ๒ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล           

ศรีวิชัย อ าเภอเมือง จังหวัดสงขลา  
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QR-Code แนบทา้ยประกาศคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีฯ ฉบับที่ ๑/๒๕๖๖ 

 

 

1. ใบสมัครเข้ารับการสรรหาให้ด ารงต าแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย (แบบ คสอ.๐๐1) 

 

 

 

 

 

2. ใบเสนอชื่อผู้สมควรได้รับการสรรหาให้ด ารงต าแหน่ง 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  (โดยส่วนราชการใน
มหาวิทยาลัย) (แบบ คสอ.๐๐2) 

 

 

 

 

 

3. ประวัติผู้สมัครเข้ารับการสรรหา / ผู้ได้รับการเสนอชื่อให้ได้รับการสรรหา  

ให้ด ารงต าแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย                   

(แบบ คสอ.๐๐๓) 

 

 

 

 

 

 

4. หนังสือให้ความยินยอมเสนอชื่อผู้สมควรได้รับการสรรหาให้ด ารงต าแหน่ง

อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

 

 

 

 

 

5. หนังสือมอบอ านาจ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 

ประกาศคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

ฉบบัที ่2/2566 
เรื่อง  กรอบการน าเสนอผลงาน วิสัยทัศน์  นโยบาย และแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

------------------------------ 

 เพ่ือให้ผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อให้ได้รับการสรรหาให้ด ารงต าแหน่งอธิการบดี
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย สอดคล้องตามหลักเกณฑ์  มาตรา ๒๖ แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. ๒๕๔๘ และข้อ 9 แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี            
ราชมงคลศรีวิชัย ว่าด้วยการสรรหาอธิการบดี พ.ศ. 2566  

 อาศัยอ านาจตามความในข้อ 9 ข้อ 13 และข้อ 14 แห่งบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี          
ราชมงคลศรีวิชัย  ว่าด้วยการสรรหาอธิการบดี พ.ศ.  2566 และค าสั่งสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี             
ราชมงคลศรีวิชัย ที่ 28/2566  ลงวันที่ 27 เมษายน พ.ศ. 2566  คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 
2566 จึงก าหนดกรอบการน าเสนอผลงาน วิสัยทัศน์ นโยบาย และแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ตาม
รายละเอียดท้ายประกาศนี้  

 จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน   
 

ประกาศ  ณ  วันที่   23  เดือนพฤษภาคม พ.ศ. ๒๕66 
 

 

(ศาสตราจารย์กิตติคุณเอกสิทธิ์  ลิ้มสุวรรณ) 
ประธานคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 



กรอบการน าเสนอผลงาน วิสัยทัศน์ นโยบาย และแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

ของผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อให้ได้รับการสรรหาให้ด ารงต าแหน่งอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย                    

 (แนบทา้ยประกาศคณะกรรมการสรรหาอธกิารบดฯี ฉบบัที ่2/๒๕๖๖) 
------------------------------------ 

 ๑. ผลงาน  ผลงานถือเป็นคุณสมบัติที่ควรเพ่ิมเติมของผู้สมควรด ารงต าแหน่งอธิการบดีที่
เหมาะสมกับวัตถุประสงค์และภาระหน้าที่ของมหาวิทยาลัย (ตามความในข้อ 9 แห่งข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ว่าด้วยการสรรหาอธิการบดี พ.ศ. 2566) ตามข้อบังคับเป็น
ผลงานที่แสดงถึงความเป็นบุคคลที่  
  ๑.1  มีวิสัยทัศน์และศักยภาพที่จะน าความเจริญและชื่อเสียงมาสู่มหาวิทยาลัย 
  1.๒  มีประสบการณ์การบริหารองค์กร หรือโครงการที่มีศักยภาพในการแสวงหา
ความร่วมมือจากภาคส่วนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัย 
  1.๓  มีผลงานและศักดิ์ศรีทางวิชาการเป็นที่ประจักษ์ 
  1.๔  มีความซื่อสัตย์สุจริตและเพียบพร้อมด้วยคุณธรรมและจริยธรรมเป็นที่
ประจักษ์ 
  1.๕  ไม่เป็นผู้ที่มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ในกรณีเป็นคู่สัญญากับ
มหาวิทยาลัยหรือมีประโยชน์ทับซ้อนกับกิจการของมหาวิทยาลัยไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม เว้นแต่
เป็นผู้ถือหุ้นเพื่อประโยชน์แห่งการลงทุนตามปกติ 
 ๒. นโยบาย  และแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย ซึ่งสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ซึ่งเป็นแผนระยะ
ปานกลาง 5 ปี ที่สอง ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะ
ยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) รวมถึงความเชื่อมโยงกับหน่วยงานภายนอก 
 ทั้งนี้ สามารถ Download แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล          
ศรีวิชัย ระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี            
ราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ได้ที่ QR-Code ท้ายประกาศนี้ และ
สามารถ Download เพ่ิมเติมได้ที่เว็บไซต์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย https://www. rmutsv.ac.th/ 
หัวข้อการสรรหาอธิการบดี  และเว็บไซต์ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
http://council.rmutsv.ac.th/ 
 3. กลยุทธ์การน าแผนไปสู่การปฏิบัติจริง (Roadmap) ที่สอดคล้องกับพันธกิจในด้านต่าง ๆ 
ระยะเวลา 4 ปี ที่จะด ารงต าแหนง เพ่ือท าให้วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยเป็นจริงได้ในด้านต่าง ๆ 
ดังต่อไปนี้ 

3.๑ ผลิตก าลังคนเฉพาะทางท่ีมีคุณภาพ ตอบสนองอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 
3.๒ สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม สู่การน าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคมหรือ

สร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ 
3.๓ ให้บริการวิชาการแก่สังคมด้วยนวัตกรรมสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
3.๔ สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบนแนวทางวัฒนธรรมสร้างสรรค์  
 

 



QR-Code แนบทา้ยประกาศคณะกรรมการสรรหาอธกิารบดีฯ ฉบบัที่ 2/๒๕๖๖ 

 

 

1. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย              

ระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  

 

 

 

 

 

 

 

2. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 

 

 
 



 
 
 
 

ประกาศคณะกรรมการสรรหาอธกิารบดีมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั 
ฉบบัที ่3/2556 

เรื่อง   หลักเกณฑก์ารพจิารณากลัน่กรองรายชือ่ผูส้มควรด ารงต าแหนง่อธิการบดี 
------------------------------ 

 เพ่ือให้การสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  เปŨนไปด้วยความ
เรียบร้อย โปร่งใส บริสุทธิĝ ยุติธรรม  และเพ่ือให้ผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อให้ได้รับการสรรหาให้
ด ารงต าแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย สอดคล้องตามหลักเกณฑ์  มาตรา ģħ 
แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. ģĦ๔ĩ  และข้อ � แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ว่าด้วยการสรรหาอธิการบดี พ.ศ. 2566  

 อาศัยอ านาจตามความในข้อ 14 (6) แห่งบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย                  
ว่าด้วยการสรรหาอธิการบดี พ.ศ. 2566 และค าสั่งสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ที่ 
28/2566  ลงวันที่ 27 เมษายน พ.ศ. 2566  คณะกรรมการสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี             
ราชมงคลศรีวิชัย ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2566 จึงก าหนดหลักเกณฑ์
การพิจารณากลั่นกรองผู้สมควรด ารงต าแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  ตาม
รายละเอียดแนบท้ายประกาศนี้  
 

 จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน   
 

ประกาศ  ณ  วันที่   23  เดือนพฤษภาคม พ.ศ. ģĦ66 
 
 

 

(ศาสตราจารย์กิตติคุณเอกสิทธิĝ  ลิ้มสุวรรณ) 
ประธานคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 



หลักเกณฑก์ารพจิารณากลัน่กรองผูส้มควรด ารงต าแหนง่อธกิารบดี 
มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั 

ของคณะกรรมการสรรหาอธกิารบดีมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั 
(แนบทา้ยประกาศคณะกรรมการสรรหาอธกิารบดฯี ฉบบัที ่3/2566) 

-------------------------------------------- 
 
 ๑. ให้กรรมการแต่ละท่านพิจารณาจากประวัติ (แบบ คสอ.๐๐๓) ผลงานและคุณลักษณะที่
ควรมี  วิสัยทัศน์ ข้อเสนอเชิงนโยบาย และแผนพัฒนามหาวิทยาลัย รวมทั้งการรับôŦงการแถลงนโยบาย
และแผนพัฒนามหาวิทยาลัย และการตอบข้อซักถาม โดยลงคะแนนในแบบการให้คะแนนตามเกณฑ์ที่
ก าหนด แล้วเลือกล าดับที่ ๑ ซึ่งเปŨนผู้ที่เหมาะสมมากที่สุด ๑ คน ล าดับที่ ģ ที่ความเหมาะสมรองลงมา ๑ 
คน ล าดับที่ ๓ ที่รองลงมาอีก ๑ คน และล าดับถัดไปจนครบทุกล าดับ  ลงในแบบ คสอ. ๐๐4  พร้อมทั้ง
ให้เหตุผล 
  โดยเกณฑ์การให้คะแนน  แบ่งออกเป็น 

  - คุณสมบัติพ้ืนฐาน                                          ๒๐  คะแนน 

  - วิสัยทัศน์ นโยบาย และแผนพัฒนามหาวิทยาลัย     ๕๐  คะแนน     

  - ภาวะผู้น าและการตอบค าถาม                           ๓๐  คะแนน 

    รวม                                                         1��  คะแนน 

 
 ģ. ให้น าผลการพิจารณาของกรรมการแต่ละท่าน ในแบบ คสอ. ๐๐4 มาจัดล าดับรวม           
โดยการดูความถ่ีของกรรมการ แล้วบันทึกความถี่ลงไปในแบบ คสอ. ๐๐5 เพ่ือค านวณคะแนน (จะมีการ
พิจารณาเพียง Ħ ล าดับ)  ดังนี้   
  ล าดับที่ ๑  ความถี่  คูณด้วย Ħ   
  ล าดับที่ ģ  ความถี่  คูณด้วย ๔   
  ล าดับที่ ๓  ความถี่  คูณด้วย ๓   
  ล าดับที่ ๔  ความถี่  คูณด้วย ģ   
  ล าดับที่ Ħ  ความถี่  คูณด้วย ๑   
     ต่อจากนั้น ให้ค านวณคะแนนรวมของผู้สมัครแต่ละคน และจัดล าดับผลรวมคะแนนของ
ผู้สมัครจากมากที่สุดไปหาน้อยท่ีสุด    
 ๓.  คณะกรรมการสรรหาอธิการบดีฯ จะคัดเลือกและเสนอชื่อผู้มีสิทธิĝได้รับการสรรหาเปŨน
อธิการบดี ตามข้อ ๑4 (ħ) แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ว่าด้วยการสรรหา
อธิการบดี พ.ศ. 2566 ต่อสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย   



                   แบบ คสอ. ๐๐4 
บันทึกผลการพิจารณาของกรรมการสรรหาอธิการบดี 

ชื่อกรรมการสรรหา ....................................................... 

            จากผลการพิจารณาจากเอกสารต่างๆ และการแถลงนโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

(จากการรับฟังและการตอบข้อซักถาม) ดังที่แจ้งไว้ในหลักเกณฑ์การพิจารณากลั่นกรองฯ ข้าพเจ้ามี

ความเห็น จัดล าดับผู้สมควรได้รับการสรรหาเป็นอธิการบดีตามล าดับ ดังนี้  

ล าดับที่ ชื่อผู้สมควรได้รับการสรรหาเป็นอธิการบดี เหตุผล 
 

๑ สูงสุด 
 

.............................................................. 
 

................................................................................. 

................................................................................. 

……………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………… 

๒  

.............................................................. 
 

................................................................................. 

................................................................................. 

……………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………… 

๓  

.............................................................. 
 

................................................................................. 

................................................................................. 

……………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………… 

๔  

.............................................................. 
 

................................................................................. 

................................................................................. 

……………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………… 

๕  

.............................................................. 
 

................................................................................. 

................................................................................. 

……………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………… 

 ลงชื่อ ..............................................................  

        (กรรมการสรรหาอธิการบดี) 



แบบ คสอ. ๐๐5 
 

ตารางประมวลการให้คะแนนของผู้สมควรได้รับการสรรหาเป็นอธิการบดี 

โดยคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

 

ชื่อผู้สมควรได้รับการ 

สรรหาเป็นอธิการบดี 

คะแนน 

คะแนน

รวม 

ล าดับที่ 

จากมาก

ที่สุดไป

น้อยท่ีสุด 

ล าดับที่  

๑ 

ล าดับที่  

๒ 

ล าดับที่  

๓ 

ล าดับที่  

๔ 

ล าดับที่  

๕ 
ความถี ่x ๕ ความถี่ x ๔ ความถี่ x ๓ ความถี่ x ๒ ความถี่ x ๑ 

        

     

        

     

        

     

        

     

        

     

        

     

 

 

 

 

 


